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LAUTRICHE SITE ECONOMIQUE

Un emplacement des plus avantageux : pour les investisseurs internationaux,

il va de soi de profiter des avantages du site économique que représente I'Autriche :
le meilleur savoir-faire et la meilleure qualité, les technologies les plus pointues,

les infrastructures les plus modernes et la proximité avec I'Europe de I'Est et du
Sud-est. En optant pour 'Autriche, vous avez la garantie d'un succes assuré.



L'Autriche — un emplacement
particulierement avantageux

Les facteurs du succes : la stabilité, le savoir-faire de
'Europe de I'Est, un marché riche dans une position centrale

Conditions-cadres attrayantes

e Pour 2009 et 2010, le programme conjoncturel de |'Autriche se trouve en
premiere position dans I'UE, avec 1,8 % de PIB

e | 'Autriche est le quatrieme pays le plus riche de I'UE
Pouvoir d'achat des consommateurs autrichiens supérieur a la moyenne
Administration efficace

Sécurité

e Stabilité politique et sociale

e Bonnes relations entre les employeurs et les employés
e Sécurité individuelle élevée

e Sécurité d'approvisionnement

Avantages fiscaux

e Faible imposition des entreprises

* |mposition de groupe attrayante

e | e droit fiscal autrichien permet des réductions supplémentaires
e Pas d'imp6t sur la fortune

Productivité
e | 'Autriche occupe une place de pointe en termes de production horaire par
employé

Position centrale

e Bonne base pour les activités de la CEE, pour accéder plus rapidement aux
marchés croissants de I'Europe de I'Est et du Sud-est

e Expérience de 16 000 Joint Ventures déja existantes entre |I'Autriche et
I'Europe de I'Est

e Centre de coordination pour I'Europe de I'Est, pour prés de 1000 entreprises
étrangeres

e Prestataires de services dotés d'un vaste savoir-faire concernant I'Europe de
I'Est

e Aéroport le plus performant, axé sur |'Europe centrale et I'Europe de I'Est

Excellente formation

e Apprentissage orienté sur la pratique, aussi bien dans les domaines techni-
ques gque commerciaux

e | es dépenses élevées en formation confirment la valeur des formations
continues et professionnelles
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Un emplacement sir
pour vos investissements

Stabilité, facilité de prévision et sécurité d’'approvisionnement:
les excellentes caractéristiques du site économique que
représente [Autriche.

Aucune machine ne s’arréte de tourner. Les entreprises a I'activité interna-
tionale peuvent reposer en Autriche sur une grande stabilité politique. Selon le

« World Competitiveness Yearbook », I'’Autriche se place a la 9eme place parmi
57 états industriels. Dans I'évaluation des risques économiques du célébre
journal « Euromoney », I’Autriche se trouve également dans les 10 pays en téte.
Le partenariat social pratiqué avec succés depuis des décennies entre les repré-
sentants des employeurs et des employés assure a |'Autriche avec 0,8 jours de
gréve pour 1000 actifs une place de téte en matiére de sécurité face aux gréves,
mais aussi un faible taux de chédmage et une politique salariale modérée.

En Autriche, les entreprises agissent sur un sol sir. Le changement climati-
que et les catastrophes naturelles influencent de plus en plus les décisions du
site d'implantation. En termes de sécurité de |'approvisionnement énergétique,
I'’Autriche occupe la 3éme place mondiale. Relativement a |'abri des catastro-
phes naturelles, I'Autriche n'apparait pas dans les estimations de risque des
assurances de renommeée internationale.

Sécurité personnelle élevée. Le faible taux de criminalité et la sécurité juridi-
que élevée sont particulierement attrayants pour une entreprise. En termes de
sécurité, |I'Autriche se trouve selon le dernier World Competitiveness Yearbook a
la troisieme place dans I'UE. Cela ne pose en effet aucun probleme, méme dans
les grande villes, d'utiliser les transports en commun tard le soir ou bien d’aller
se promener en ville aprés une soirée au théatre.

Durée moyenne des interruptions de ’alimenta- Durée des gréves a I’échelle internationale
tion en électricité en 2007, en minutes Nombre de jours de travail manqués pour 1000 employés,
pour la période 1998-2007

Pays-Bas 33 Autriche | 0,8
Allemagne 36 Suisse | 3,3
Autriche N 43 Allemagne 4,0
Italie 53 Pologne 47
Grande-Bretagne 89 Pays-Bas 8,1
Hongrie 99 Hongrie 16,9
Portugal 103 Grande-Bretagne 23,7
Etats-Unis 30,3
Italie 75,7
France 93,1
Danemark 157,3
Canada 180,6
Source: Energie-Control GmbH 2008 Source: Eurostat, ILO 2009



Les greves se comptent sur
les doigts de la main

Les conflits d'intéréts sont discutés autour d’'une table
de négociations et non dans la rue.

Dans des périodes agitées, comme c’est le cas présent, il est encore plus
important pour les entreprises qu’elles puissent bénéficier d’'une politique
favorable a ’économie. Quels avantages voyez-vous a PAutriche en com-
paraison avec les autres pays ?

Un climat favorable aux entreprises, des conditions-cadres éprouvées et une
sécurité juridique fiable sont les facteurs essentiels pour un site économique
souhaitant étre attrayant pour I'implantation d’entreprises, méme en temps

de crise économique. En cela, I’Autriche fait bonne figure. Outre ces aspects,
on peut citer également d‘autres faits auxiliaires, qui ont de plus en plus leur
importance : grace a un personnel motivé et doté d’une bonne formation, I’Autri-
che se distingue de facon remarquable des autres sites internationaux. Il faut
également considérer ceci : c’est précisément en temps de crise, comme celle
que nous vivons actuellement, que I’Autriche marque des points grace au bon
fonctionnement du partenariat social : étant donné qu’en Autriche, la politique
et la pratique font l'objet de décisions communes et que les différents intéréts
se discutent autour d’une table de négociations et non dans la rue, les greves
se comptent sur les doigts d'une main. Dans le monde de I'économie moderne,
ceci représente un avantage inestimable par rapport a la concurrence, si l'on
considere les contrats « Just in time » des fournisseurs.

Par quoi se distingue la structure économique de PAutriche ?

996 entreprises autrichiennes sur 1000 sont des PME. Méme si la part de
I'industrie est trés élevée, I'économie populaire autrichienne s’oriente de plus en
plus vers le domaine des prestations de service, qui, en 2008, avec pres de 45
milliards d’euros, représentait presque la moitié de chaque exportation de mar-
chandise. Ceci correspond a une augmentation de 33 % par rapport a I'an 2000.
Et lorsque je parle de prestations de services, je ne pense pas uniquement au
tourisme, mais bien également aux domaines d’avenir, tels que les technologies
d’énergie et environnementales. Dans ces domaines, les entreprises autrichien-
nes figurent parmi les leaders dans le monde. Pour récapituler, on peut dire

ceci : I'’Autriche est, naturellement, au top dans les domaines du high-tech et
du mid-tech, mais, grace a la bonne formation de son personnel, elle constitue
également un pays de production aussi intéressant que par le passé.

INVEST IN AUSTRIA

Christoph Leitl
Président de la chambre de

commerce d’Autriche



L’AUTRICHE SITE ECONOMIQUE

Petites et moyennes entreprises innovantes Les pays de I’'UE les plus riches
Structure d'entreprise en Autriche PIB par habitant en 2008 en standards de pouvoir
d'achat (SPA) EU-27=100

Actifs Nombre d’entreprises Luxembourg 253
Total 299.195 Irlande 140
0-9 267910 Pays-Bas 135

10 - 49 25.300 Autriche I 123
50-249 4914 Suéde 121
260 et plus  1.071 Danemark Gran- 119
de-Bretagne 117
Allemagne 116
France 107
Italie 100
27 états de ’'UE 100
Rép. Tchéque 80
Hongrie 63
Pologne 57

Bulgarie 40

Source: Wirtschaftskammer, Dezember 2008 Source: Eurostat, wiiw 2009



L'Autriche,
le pays des spécialistes

Des petites et moyennes entreprises
sont leaders sur le marché mondial

En Autriche, le paysage de |'entreprise est caractérisé par des petites et moyen-
nes entreprises innovantes, une croissance dynamigue quant a la création
d'entreprise et aux investissements directs.

Un pays riche. Grace a une politique économique orientée vers l'avenir, I'Autri-
che est devenue depuis ces dernieres années un site intéressant, situé au coeur
de I'Europe. Sil'on considere le pouvoir d’achat, |'Autriche s'avére I'un des pays
les plus riches du monde, et se situe a la 4eme place dans I'UE. Le taux de R&D
se situe avec 2,46 % bien au-dessus de la moyenne de I'UE de 1,84 % (2006).
En 2008, le rapport s'élevait déja a 2,66 % et il est prévu que le taux de R&D
atteigne en 2009 2,73 % du PIB.

L'Autriche, un pays industriel. Les secteurs industriels majeurs sont la pro-
duction et le traitement des métaux, I'électronique, les produits alimentaires

et denrées de luxe, ainsi que la production chimique. Parmi les leaders de ces
domaines, on peut citer entre autres Rosenbauer, Engel, Keba ou Liebherr.
Certaines entreprises ont acquis une renommée mondiale : Red Bull, Swarovski
ou Manner, qui se sont accaparés les marchés depuis I'Autriche.

De plus, ’attractivité de PAutriche continue de s’accroitre: Malgré les
fluctuations, la tendance des investissements étrangers n'a cessé d’augmenter
depuis 1993. La valeur des investissements directs passifs représente pres d'un
tiers du PIB. Ce faisant, I'Autriche se situe bien loin devant la moyenne interna-
tionale, qui est de 25 %.

Réagir a la crise. Pour faire face a la crise économique mondiale, I’Autriche

a lancé un programme conjoncturel de 1,8 % de PIB et a ainsi pu stimuler la
conjoncture de 1,2 %. Selon la Commission de I'UE, ceci a permis a I’Autriche
de ficeler le deuxieme plus grand ensemble de mesures en termes de PIB
apres I'Espagne en 2009 et apres I'Allemagne en 2010. En combinant les deux
années, I'Autriche se trouve a la pointe de I'UE.

INVEST IN AUSTRIA
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Karl Pichelmann

Commission européenne,
direction générale de I'écono-
mie et des finances
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Conditions-cadres stables

L‘Autriche est moins touchée par la crise
que les autres pays de la zone Euro.

Qu’est-ce qui caractérise ’économie autrichienne dans le contexte euro-
péen ? En quoi PAutriche se distingue-t-elle ?

L’Autriche est un pays prospere situé au cceur de I'Europe, jouissant d'une
haute qualité de vie. Les revenus se placent en téte du classement européen

et le taux de chémage est faible. Ceci s’explique d’une part par le pool consti-
tué d’un personnel hautement qualifié et d'autre part par la stabilité des condi-
tions-cadres économiques et politiques, reliées a une infrastructure matérielle,
institutionnelle et sociale efficace et équitable. Pour I’Autriche, petite économie
populaire ouverte, I'intégration totale dans I'espace économique européen revét
une importance toute particuliere. L’Autriche est le seul pays de I'UE dont tous
les pays voisins sont des membres de I'UE. L'extension de I'UE permet de profi-
ter de nombreuses opportunités nouvelles.

Quelle est 'importance de la crise financiére pour ’Autriche par rapport
aux autres pays européens ?

La crise financiere internationale et ses conséquences économiques se font
également sentir en Autriche. Ceci est I'une des conséquences de I'interdé-
pendance internationale de I'économie, ou le secteur des finances s’est avéré
tres résistant. Cependant, certains facteurs essentiels parlent en faveur du fait
que les effets sur la croissance économique et I'emploi a court terme sont plus
faibles que dans le reste de la zone Euro : parmi ces facteurs, on peut citer
I'amélioration des codts unitaires des salaires relatifs, la proximité des marchés
dynamiques de I'Europe de I'Est et du Sud-est, ainsi que la bonne santé des
entreprises et des foyers. La politique budgétaire prudente de ces derniéres
années permet a présent de contrebraquer fermement le pouvoir public. Le
systeme de partenariat social représente également un facteur de stabilité sup-
plémentaire.
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@ « Des « global players > tels que le groupe BMW investissent |a
ou toutes les conditions générales sont favorables. Le traitement

rapide et non-bureaucratique des procédures administratives en

fait partie. Nous avons fait ainsi les meilleures expériences en
Autriche. »
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Facteur de succes :
les Hommes

Le personnel autrichien: une qualification
et une motivation au top !

Formation exemplaire. Le systéme éducatif et le succes économique d'un
pays sont étroitement liés. Aussi, I’Autriche s'appuie-t-elle sur une formation
solide, et ce, a tous les niveaux.

L'Autriche offre aux jeunes un systéme éducatif double, axé sur I'apprentissage
et les écoles professionnelles: la formation et les exigences sont bien en adé-
quation.

On trouve également les instituions techniques supérieures (HTL) dans tou-
tes les disciplines. La formation proposée dans ces écoles correspond déja au
niveau Licence. Ensuite, il est possible d’entrer directement dans la vie active,
ou bien de continuer des études dans I'une des 20 écoles supérieures, 22 uni-
versités publiques ou 12 universités privées présentes en Autriche.

Les écoles supérieures, riches de prés de 315 formations, sont particulierement
axées sur les besoins des entreprises. De nombreuses grandes entreprises,
telles que Philips ou Siemens, offrent, en tant que sponsors, des lieux de stage
ou des projets R&D pour les dipldbmés. En tant que intervenants, les managers
de l'industrie apportent des connaissances pratiques.

Diplomés d’écoles supérieures
En pourcentage des 25-34 ans

Engagement pour ’entreprise
10 = Les employés s'identifient entierement aux
objectifs de I'entreprise

Danemark 1 8,69 Rép. Tchéque 94
Suisse 2 7,90 Suéde 91
Autriche 3 HIIIINENEGEGEGEGEEN 7,51 Suisse 88
Pays-Bas 5 712 Autriche NG 7
Japon © 7,04 USA 87
Allemagne 11 6,70 Hongrie 86
Belgique 13 6,53 Allemagne 84
USA 24 591 France 82
Grande-Bretagne 28 5,63 Belgique 82
Rép. Tchéque 33 5,42 Pays-Bas 81
Pologne 37 5,20 OCDE 78
Hongrie 43 4,82 Grande-Bretagne 76
Italie 46 4,62 Italie 67
France 47 454 Pologne 64

Source : World Competitiveness Yearbook, 2009

Source : OCDE, Apercu de la formation, 2008
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« New Medicine » a Vienne

Otto Bock Healthcare développe des prothéses

Elite mondiale. L'entreprise allemande Otto Bock Healthcare Products a tou-
jours été leader dans le domaine des protheses de bras. Récemment, |'entre-
prise a réussi a mettre au point un produit révolutionnaire : une prothése de bras
commandée par le cerveau. Ce bras artificiel, concu a Vienne, est un appareil
entierement nouveau qui va permettre d'apporter une dimension jusqu‘alors
inconnue dans la qualité de vie des patients. En ce qui concerne les systemes
de protheses pour jambes, Otto Bock offre également une mobilité plus natu-
relle et une meilleure qualité de vie aux patients grace a la C-Leg commandée
par microprocesseur. Selon le gérant d'Otto Block en Autriche, M. Hans Dietl,
les futures évolutions auxguelles I'on peut s’attendre seront des implants dans
le domaine de la prothétique high-tech ainsi que l'intelligence artificielle destinée
a la commande des systémes de prothése.

Usine de Vienne. Depuis 1969, Otto Bock occupe une dépendance dans la
capitale autrichienne, ou il emploie pres de 380 employés. C'est grace a son
département de recherche que Vienne constitue I'un des sites essentiels de
I"'entreprise. C'est en Autriche que le spécialiste leader dans le domaine de la
prothétique a posé des jalons importants en matiere de recherche. « Que ce
soit par le passé ou a |I'heure actuelle, Vienne nous a toujours offert la proximité
nécessaire aux clinigues et instituts de recherche », explique Hans Dietl quant
a sa décision de s'implanter ici. A la fin des années 60, Vienne est devenue la
premiere étape dans l'internationalisation des pionniers de la médecine.

Politique adaptée au marché de travail. Hans Dietl prend trés a coeur les
conditions-cadres optimales de I’'environnement de travail, qui lui permettent de
continuer a fournir des prestations de pointe dans le domaine de la recherche :

« Mon souhait le plus cher est d'avoir une politique du marché du travail qui soit
toujours la mieux appropriée aux circonstances actuelles. Pour la recherche, il
est extrémement important qu'un personnel qualifié puisse étre recruté en nom-
bre suffisant et a des conditions qui ne menacent pas la concurrence internatio-
nale de I'entreprise ». Ces conditions sont bel et bien présentes en Autriche.

Vienne continue de se développer. L'entreprise se prépare a investir cing
millions d’euros en Autriche au cours des trois prochaines années. Cet investis-
sement concerne d'une part un nouveau site de production pour les prothéses
high-tech et d'autre part I’'extension du centre de recherche. Au total, 250 pos-
tes supplémentaires seront créés.

Otto Bock Healthcare Products

Le siege de I'entreprise se situe a Duderstadt (Allemagne). L'entreprise Otto
Bock Healthcare Products GmbH possede des sociétés de service et de distri-
bution réparties dans 40 pays, et emploie 4.000 personnes dans le monde.

— www.ottobock.at
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% M « Vienne représente la force d'innovation de notre entreprise et
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T e e est I'un des moteurs de croissance. »
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L’ Autriche, une bonne base
pour un essor économique en
Europe centrale et de I'Est

Un pilier de 'UE pour les entreprises de 'Europe de I'Est,
le siege de 'Europe de I'Est pour les entreprises de 'Ouest

Depuis la chute du Rideau de Fer, I'Autriche fait office de tremplin idéal pour
des affaires lucratives dans les marchés en explosion de I'Europe de I'Est et du
Sud-est. Frappé par la crise économique et financiére mondiale, I'engagement
supérieur a la moyenne des entreprises, banques et prestataires de services
autrichiens en Europe de I'Est a été remis en question a court terme a |'échelle
internationale.

Impulsions dans une phase de croissance : L'institut viennois d'études éco-
nomigues internationales comparées (WIIW) considére que I'Europe de I'Est a
franchi le creux de la vague dés début 2009. Depuis, des signes marquants de la
stabilisation ou d’un retournement de la tendance conjoncturelle se font aperce-
voir. Phase de croissance a partir de 2011 : la croissance économique en Europe
de I'Est, selon le WIIW, sera située dans les années a venir 3 % au-dessus de la
moyenne de I'UE.

LAutriche comme « aide au décollage » : En continuant a se servir de |'Autri-
che comme base des activités en Europe centrale et de I'Est, il est possible

de décoller rapidement avec l'aide conjoncturelle. Ceci est garanti par le fort
ancrage des banques, industries et prestataires de services autrichiens a orien-
tation économique dans les pays de |I'Europe de I'Est et du Sud-est.
Emplacement avantageux. Un savoir faire remarquable pour I'Europe de I'Est
chez les prestataires de services autrichiens comme les banques et les avocats,
une compréhension culturelle qui prend ses racines dans I'histoire des Autri-
chiens, une stabilité politique, une sécurité ainsi que des lois transparentes, font
de I'’Autriche une plaque tournante idéale entre I'Ouest et I'Est. A cela s'ajoute
un haut pourcentage de personnel possédant des connaissances dans les
langues de I'Est, étant donné qu'apres tout, 12 % de la population sont issus de
I'immigration.

Utiliser les avantages de l'interface. Pres de 400 entreprises ont établi leur
siege d'Europe de I'Est en Autriche selon I'indice de climat commercial Thom-
son Reuters & OeKB, dont 28 sociétés du Fortune 500 (Boston Consulting
Group). Au total, ce sont plus de 1.000 entreprises internationales telles que
Siemens, Beiersdorf, Hewlett-Packard, Eli Lilly, Henkel ou FedEx qui ont choisi
I’Autriche comme base de leurs activités en Europe centrale et de I'Est. Prés de
40 institutions internationales en lien avec I'Europe centrale et de I'Est ont leur
siege en Autriche.



Croissance économique
Croissance du PIB en pourcentage

2008 2009* 2010*
Autriche 2 -3,4 1
Rép. Tcheque 32 -15 1
Hongrie 05 -6,5 -1,6
Pologne 5 0,8 1,6
Slovaquie 6,4 -5 0
Slovénie 35 -4 1
Bulgarie 6 -3 0
Roumanie 1 -6 0

10 nouveaux
états membres 4,3 -3,3 -0,1
27 états de 'UE 1,0 -39 -0,1

Source : WIIW, Wifo; * prévisions

Les entreprises de ’Europe de I’Est découvrent I’Autriche

Créations d'entreprises en 2001 et 2008
2001 au total : 66, 2008 au total : 259

2001 2008

Russie 11 b3
Ukraine 2 24
Reste de la CEI 2 5
Bulgarie 1 3
Pologne 6 15
Roumanie 7 24
Slovaquie 10 47
Slovénie 5 18
Rép. Tchéque 9 24
Hongrie 13 64

Source : Compass Verlag, 2009

INVEST IN AUSTRIA
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LAutriche, empereur des investissements : L' Autriche est restée en 2008
I'investisseur direct le plus important en Bosnie Herzégovine, en Bulgarie, en
Slovénie, en Roumanie et en Croatie, et compte parmi les trois plus grands
investisseurs en Servie, en République Tcheque, en Slovaquie, en Hongrie et en
Macédoine. Les exportations vers |'Europe centrale et de I'Est sont passées de
14 % en 1995 a presque 25 % en 2008.

Finies, les voies a sens unique. Les entreprises de |I'Europe de I'Est axées
vers le futur optent de plus en plus pour I'Autriche, afin d’en faire un pivot
européen. En vue de I'implantation de leur site, les entrepreneurs de I'Europe de
I'Est recherchent un partenaire fiable dans I'UE, doté du savoir-faire nécessaire
et de prestataires de services compétents. L'Autriche tient ici la premiere place.
En Autriche, entre 2001 et 2008, le nombre de créations d'entreprises pour les
sociétés de I'Europe de I'Est a été multiplié par quatre, passant de 66 a 259.

Atouts de "Autriche

e Degré élevé d'interconnexion

¢ Employés loyaux et qualifiés avec des connaissances des langues de I'Est
e | égislation transparente

Futurs dirigeants de I’Europe de I’Est « Made in Austria ». Trois quarts de
tous les immigrés en Autriche proviennent de I'Europe centrale de I'Est. Ces
immigrés possedent une formation supérieure a la moyenne, la proportion
d'universitaires se situe également au-dessus de la moyenne. Les universités
autrichiennes et les instituts de formation leurs offrent un programme de forma-
tion taillé sur mesure, le plus souvent en coopération avec I'économie. De plus
en plus d'instituts de formation autrichiens offrent également des programmes
de formation en Europe de |'Est, par exemple I'université d'économie de Vienne,
avec a Bucarest depuis 2007 avec un cursus « Executive MBA ».

Exportations autrichiennes en Europe de ’Est
En milliers d'euros, 2008

Rép. Tchéque
Hongrie
Pologne
Slovénie

Roumanie
Slovaquie
Bulgarie
Lituanie
Lettonie
Estonie

Source : Statistik Austria
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4.401.730
4.213.615
3.270.697
2.551.348
2.397.974
2.382.951
893.819
168.471
139.736
125.886



Climat économique positit
et qualite de vie

Limposition attrayante des collectivités et des groupes
sont des mesures favorables pour les grandes entreprises
multinationales.

Henkel Central Eastern Europe posséde son siege a Vienne et est respon-

sable de 32 pays en Europe centrale et de I’Est et une partie de I’Asie, avec
plus de 10.000 employés. Pourquoi le groupe a-t-il choisi ’Autriche comme
pour son sieége d’Europe centrale et de I’Est ?

Henkel est installé depuis plus de 80 ans a Vienne et produit des lessives et net-
toyants a Erdberg. Depuis 2005, nous exploitons également a Vienne-Meidling
un entrepot central pour I’Autriche, la République Tcheque, la Slovaquie, la Slo-
vénie et la Croatie. Et depuis trois ans, nous disposons d’une usine a Ebensee
produisant de la colle et des joints de carrelage. Henkel a commencé a dévelop-
per le secteur Europe de I’'Est depuis I’Autriche bien avant la chute du Rideau

de Fer, en 1987. Nous nous sommes servis aussi bien de la proximité culturelle
des pays voisins que des anciens contacts existants. Que ce soit par le passé ou
aujourd’hui, la position géographique centrale, le climat économique positif et la
qualité de vie sont les atouts essentiels de Vienne et de I’Autriche.

En raison de la crise mondiale, Henkel a réduit ses investissements de
30 %. En Autriche, 700.000 euros viennent pourtant d’étre investis dans
I'usine de colle. Est-ce que ’Autriche bénéficie d’une position particuliére
au sein du groupe ?

Non. Toutes les entreprises, tout comme Henkel, doivent a présent placer des
priorités. Nous disposons en Autriche d’un programme annuel d’investissement
s‘élevant entre 8 et 10 millions d’euros et réparti généralement sur les sites éco-
nomiques. Cette année, nous avons décidé d’investir grand, 8,5 millions d’euros
au total. Les initiatives de subvention et I'imposition attrayante des collectivités
et des groupes sont des mesures tres favorables pour les entreprises multina-
tionales en Autriche.

Henkel Central Eastern Europe

Henkel Central Eastern Europe (Henkel CEE), dont le sieége est a Vienne, est I'un
des moteurs de croissance les plus importants pour le groupe allemand Henkel.
[l est responsable de 32 pays d’'Europe centrale et de |'Est, avec 27 sites de pro-
duction et prés de 10.000 employés. Le site économique de Vienne est valorisé
successivement. Henkel y produit 200.000 tonnes de lessives et nettoyants,
dont 75 % sont exportés.

— www. henkel.at

INVEST IN AUSTRIA

Mag. Giinter Thumser
Président de Henkel CEE
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Moins d'imp0ts,
plus de bénéfices

Les aides pour la recherche et la formation font du
systeme fiscal autrichien un atout pour les entreprises

Depuis la baisse de I'imp6t sur les sociétés a 25 %, I’Autriche a accédé au
premier rang des états les plus favorables aux entreprises. Dans I'UE des 15,
I'Irlande est le seul pays a offrir des conditions plus avantageuses. Mais en
comparaison avec les nouveaux pays de I'UE, qui allechent les investisseurs par
d'importantes réductions d'impéts, I'Autriche marque indubitablement.

Incontestablement, moins a payer. Une comparaison fiscale effectuée par la
KPMG montre que, si l'on tient compte de la base de calcul, la charge fiscale
en Autriche est tout a fait comparable avec la Slovaquie, la République Tchéque
ou la Hongrie. D'apres une étude du Centre pour la Recherche économique
européenne (ZEW), I'imp6t effectif sur les sociétés en Autriche est a peu pres
au méme niveau qu’en République Tcheque.

Depuis I’été 2008, pas d’imp6t sur les successions. La suppression de I'impdt
sur les successions en Autriche et |'allegement en résultant pour les entreprises
familiales représentent une bonne raison pour les investisseurs internationaux

privés d'opter pour I'’Autriche lors du choix de I'emplacement de leur entreprise.

Une imposition de groupe trés avantageuse pour les siéges d’entreprise.
Pour les centrales de I'Europe de I'Est, la holding constitue une forme juridique
avantageuse sur le plan fiscal. Pour les entreprises multinationales, I'imposi-
tion de groupe s'avere particulierement attrayante. Si une société de capitaux
conserve (directement ou indirectement) une participation de 50 % et une
action d'une société de capitaux intérieure ou étrangeére, alors il est possible

Les entreprises sont uniqguement soumises a un impdt sur les collectivités
unitaires de 25 %. Les charges telles que I''mp6t sur les sociétés ou sur la
fortune, habituelles dans d'autres pays, n'existent pas en Autriche.
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d'appliquer une imposition de groupe sur la base d'un contrat de groupe. Dans
ce cas, le total des bénéfices et des pertes des membres du groupe est attribué
au leader du groupe. Le report des pertes a nouveau du leader du groupe peut
ensuite étre compensé avec le total des bénéfices (des filiales également).

Dans le cas des achats d'entreprise, le fonds commercial actif peut étre amorti
sur une période de 15 ans, ce qui n'est actuellement pas le cas dans les autres
pays.

Le vaste réseau existant d'accords sur la double imposition garantit en outre une
faible charge d'impdts a la source pour les dividendes, intéréts et redevances
recus.

Le programme conjoncturel génére des avantages fiscaux. Le programme
conjoncturel Il créé des aides fiscales d'un montent total de 570 millions d'euros
sous forme d'un amortissement dégressif pour 2009 et 2010, ce qui signifie que
les investissements peut étre amortis préalablement d'un point de vue fiscal.

Moins a payer pour ceux qui font de la recherche. Ce principe s'applique a
toutes les entreprises en Autriche. En ce qui concerne les applications R&D,
ainsi que les recherches commanditées, les entrepreneurs peuvent profiter
d’une exonération d'impdts de 25 %, c'est-a-dire déduire 125 % des taches
R&D. Si les frais de recherche dépassent la moyenne des trois dernieres
années, il est méme possible d'obtenir 35 %. Il est également possible, en
alternative, de demander la « prime de recherche », s’élevant a 8 %. Celle-ci est
versée en numeéraire.

Une formation qui paye ! L'exonération d'imp0ts attribuée a I'employeur sur la
formation s’éléve jusqu’a 20 % des frais pour les formations continues et post-
formations. En alternative, il est également possible de demander une prime de
formation égale a 6 % des frais engagés.

Impé6t sur les sociétés 2008 Pression fiscal effective 2007
Imposition maximale des bénéfices en pour-cent En pour-cent
Irlande 12,56 Slovaquie 26,6
Slovaquie 19,0 Pologne 37,8
Pologne 19,0 Grande-Bretagne 38,2
Hongrie 20,0 Autriche [HIINENEGEGEN 38,5
Rep. Tchéque 20,0 Luxembourg 39,3
Slovénie 22,0 Allemagne 41,3
Autriche IIIEEGEGNE 25,0 Rep. Tchéque 43,1
Pays-Bas 25,5 Hongrie 43,1
Suéde 26,3 Pays-Bas 43,8
Grande-Bretagne 28,0 France 4477
Allemagne 29,8 Slovénie 46,6
Italie 31,4 Suéde 49,0
France 34,0 Italie 52,2
Belgique 34,4 Finlande 53,8
Japon 40 Belgique 58,2
Etats-Unis 41,5
Source : KPMG Source : ZEW Mannheim und BAK Basel Economics, 2008
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La productivité,
signe distinctit

Le niveau de la productivité industrielle est
traditionnellement élevé en Autriche.

Le niveau de la productivité industrielle est traditionnellement élevé en Autriche.
Les années précédentes, I'industrie autrichienne a obtenu des gains de produc-
tion supérieurs a la moyenne. La cause prépondérante en a été, outre un tres
bon volume de travail et les taux d'investissements relativement élevés, |'impor-
tante ouverture des marchés, notamment en direction de I’'Europe de I'Est et du
Sud-est.

Coits unitaires des salaires en baisse. Parmi les critiques sur le site éco-
nomigue représenté par I’Autriche, on cite souvent les colits de main d'ceuvre
relativement élevés. Cependant, ceux-ci sont trés largement compensés par
I’énorme croissance de la productivité : par exemple, de la période de 1998

a 2007, les colts unitaires de salaires en Autriche ont chuté de plus de 9 %.
Si I'on considére cette baisse, |I'Autriche se situe dans les 10 premiers sur le
podium international, devant les grandes nations économiques que sont la
France, I'ltalie, le Canada et la Grande-Bretagne.

En tenant compte du pouvoir d'achat, I'’Autriche occupe pour la productivité une
place de pointe. L'économie nationale locale est évaluée a la 8¢me place dans
le classement actuel du World Competitiveness Yearbook 2009, avec un output
horaire de 44,71 $US par employé. Ce faisant, I'’Autriche ne devance pas seu-
lement I'Allemagne (11éme place) et la Grande-Bretagne (16 éme place) mais
aussi le Japon (19eme place) et la Suisse (20eme place).
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Cout salarial unitaire dans I'industrie de L’Autriche en téte
transformation PIB par salarié par heure, en US$
Evolution en pour-cent de 1998-2007

Japon - 31,4 Luxembourg 1 59,45
Pologne -254 Norvege 2 57,23
Sueéde - 211 France 3 50,14
Etats-Unis - 19,2 Etats-Unis 6 4778
Allemagne -1 Autriche s I 44,71
Autriche -9,0 0 Pays-Bas 10 41,47
Slovénie -89 Italie 12 41,26
France - 44 Allemagne 14 39,51
Pays-Bas 28 Grande-Bretagne 17 39,08
Belgique 315 Suisse 21 37,28
Grande-Bretagne 6,7 Japon 23 36,59

Rep. Tcheque 7,2 Rep. Tcheque 27 27,44

Danemark 13,9 Hongrie 28 25,31

Hongrie 288 Pologne 33 21,39

Italie 27,1

Canada 43,3

Source : WIFO 10/2008 Source : World Competitivness Yearbook, 2008
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« LAutriche offre le confort et l'infrastructure des nations
industrialisées de 'Occident. Le niveau élevé de la qualité de
vie est un avantage lorsqu'il s'agit d’attirer une main-d'oeuvre
hautement qualifiée venue du monde entier dans un site
économique d’'une importance stratégique. »



Création de richesses
et calme incomparable

Leader mondial : la qualité de vie autrichienne

L'Autriche, champion du monde de tourisme, satisfait toutes les exigences :
nature intacte, prés verdoyants et alpages, eaux claires, bonne qualité de l'air.
Ces trésors, associés aux nombreuses offres culturelles et a une haute qualité
de vie font de I’Autriche un pays ou il fait bon vivre. Selon |'étude récente « Qua-
lity of Living Survey 2009 » du groupe international Mercer Consulting, Vienne
est la capitale européenne offrant la meilleure qualité de vie.

Offre de formation internationale, offre de loisirs abondante. Les investisseurs
étrangers ne doivent pas non plus renoncer a I'éducation de leurs enfants dans
leur langue maternelle. De la Vienna International School a I'Ecole Suédoise, en
passant par I'Ecole Japonaise de Vienne, tout existe. Prés de 5.000 courts de
tennis, 80 terrains de golf, 22.000 km de pistes de skis, 50.000 km de chemins
de randonnée, 10.000 km de randonnée a vélo et bien d'autres encore font de
I'’Autriche un véritable Eldorado des activités de loisirs.

Sécurité personnelle. La qualité de vie comprend également la plus grande
sécurité personnelle possible, caractérisée par un faible taux de criminalité. La
protection des personnes et des propriétés en Autriche est plus importante que
dans aucun autre pays au monde. Par ailleurs, une politiqgue environnementale
préventive, une conscience écologique ancrée et des techniques de production
favorables a I'environnement conferent a I'Autriche le titre du pays écologique
modéle.

La capitale de I’'UE ou il fait le meilleur vivre -
classement selon la qualité de vie

Classement Ville Pays

1 Vienne Autriche

2 Zurich Suisse

3 Geneve Suisse

4 Vancouver Canda

8 Francfort Allemagne
11 Copenhague Danemark
13 Amsterdam Pays-Bas
14 Bruxelles Belgique
16 Berlin Allemagne
19 Luxembourg Luxembourg
20 Stockholm Sueéde
33 Paris France
35 Tokyo Japon
38 Londres Grande-Bretagne

Source : Mercer Consulting — Worldwide Quality of Living Survey 2009

INVEST IN AUSTRIA

25



L’AUTRICHE SITE ECONOMIQUE

26

ALBANTEE

A !

L' Austrian Business Agency (ABA) est 'entreprise d'assistance-conseil de
la République d'Autriche et, a ce titre, la premiere porte a laquelle doivent
frapper les investisseurs étrangers. Elle leur propose de nombreux services,
a commencer par des subventions jusqu'a des indications sur le droit fiscal
en passant par des opportunités sur les marchés. Vingt-neuf Collaborateurs
qualifiés sont & votre disposition avec leur savoir-faire en évitant les tracas
administratifs. Et ce entierement gratuitement.




| es services en Autriche :
'Austrian Business Agency

Le meilleur interlocuteur en ce qui concerne
les questions sur le site

¢ Des conseillers chevronnés sur le site s'occupent personnellement de
vous et établissent tous les contacts en Autriche.

e | 'Austrian Business Agency vous fournit des informations générales et
particulieres concernant le site @conomique autrichien, les branches, les
technologies et |'évolution des marchés ainsi que les conditions politicoéco-
nomiques générales.

¢ Quand vous choisissez votre site, |'Austrian Business Agency vous
conseille également pour les questions relatives au travail et a la fiscalité, aux
possibilités de livraison, de vente et de subvention, aux prix de I'immobilier
et a de nombreuses autres questions.

e | 'Austrian Business Agency intervient également pour vous aider a régler
les formalités telles que les demandes de subventions ou d'autorisations.
Les collaborateurs de I’Austrian Business Agency vous soutiennent en
coopération avec des organismes d'implantation des entreprises au niveau
régional.

e Méme apres la réalisation de votre projet, I'Austrian Business Agency est
a votre disposition en tant que prestataire de services pour des investisse-
ments supplémentaires.

e Faites appel au réseau international de coopération de I'Austrian Business
Agency avec ses bureaux a New York et a Tokyo et aux services du com-
merce extérieur de la chambre de commerce d’Autriche.

Pour toute information supplémentaire sur le site autrichien, |'Austrian
Business Agency offre également, des brochures spécialisées (en allemand et
en anglais) relatives aux domaines suivants :

e |'Autriche en tant que tremplin vers e [ndustrie automobile
I'Europe de I'Est e Tourisme
e Télécommunications/ Technologie e Biotechnologie
de l'information e Technologie écologique &
e Recherche & développement énergies renouvelables

Des brochures sur

e |a création d'entreprise en Autriche

® |es aspects fiscaux des investissements industriels en Autriche
sont également disponibles en francais.
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Invest in Austria

A BA INVEST IN AUSTRIA

En Autriche :

ABA-Invest in Austria
Opernring 3

A-1010 Wien

Tel. : +43-1-5688 58-0
Fax : +43-1-586 86 59
E-Mail: office@aba.gv.at

Aux Etats-Unis :

ABA-Invest in Austria

120 West 45" Street, 9™ floor
New York, N.Y. 10036, USA
Tel. : +1-212-398 1221

Fax : +1-212-398 1511
E-Mail: office-usa@aba.gv.at

Au Japon :

ABA-Invest in Austria

3-13-3 Motoazabu

Minato-ku

Tokyo 106-8691, Japan

Tel. : +81-3-3796 1331

Fax : +81-3-3796 1332

E-Mail: abatokyo@dc4.so-net.ne.jp

Internet :

www.investinaustria.at
www.abatokyo.com
www.austria.org.tw/aba
www.investinaustria.cn
www.investinaustria.ru

www.investinaustria.at



