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Edukacije    



Suradnja sa fakultetima



Izvještaj Europske komisije 2015.



Promocija zanimanja - natjecanje u lociranju curenja 
na godišnjim “radničkim igrama”





Edukacija djece



Što je strategija?

„Strategija je koherentan skup analiza, 

argumenata i akcija koje odgovaraju 

na značajan izazov.

Dobra strategija proizlazi iz razmatranja 

mnogih vjerojatnih smjerova djelovanja 

i odabira, na namjeran, obrazložen 

način, gdje jedan ili više odabranih 

smjerova djelovanja isključuju ostale.“

Richard Rumelt, Good Strategy/Bad Strategy: 

The difference and why it matters 



Zašto je važna strategija?



Temeljni koraci u kontroli gubitaka vode

§Korak A: Utvrditi stanje gubitaka:

–primjena najboljoljih svjetskih iskustava i 

međunarodno prihvaćene standardizirane 

terminologije

–Izrada Bilance vode (prikaz u volumenu svih 

komponenti) 

§Korak B: Utvrditi “gdje se nalazimo”:

–primjeniti transparentne i usporedive 

indikatore  

§Korak C: Analizirati podatke i kreirati strategiju

–primjena najboljih dostupnih metoda i alata

–odrediti ciljeve!

§Korak D: Implementacija programa 

–učenje/prilagodba kroz realizaciju



IWA bilanca vode - okvir za strategiju

International Water Association

https://iwa-network.org



Elementi strategije (1)

Metodologija kontrole 

stvarnih gubitaka vode



Elementi strategije (2)

Metodologija kontrole 

prividnih gubitaka vode



Stanje s gubitcima vode u RH
Gubitci vode = Neprihodovana voda

Izvor : Nacionalni akcijski plan smanjenje gubitaka vode, Svjetska Banka / MINGOR / Hrvatske vode, 2023.



Mjere i aktivnosti iz NAPSG RH

Izvor : Nacionalni akcijski plan smanjenje gubitaka vode, Svjetska Banka / MINGOR / Hrvatske vode, 2023.



Cilj i okvir NAPSG RH

Izvor : Nacionalni akcijski plan smanjenje gubitaka vode, Svjetska Banka / MINGOR / Hrvatske vode, 2023.

Cilj: smanjenje gubitaka vode za 50%

Razdoblje: 15 godina

Potrebno ulaganje (procjena): 1,7 milijardi Eura



Međuovisnost brojnih elementa strategije



Razumijevanje ključnih ideja dobre strategije

1. Prepoznati ključne izazove (čijim rješavanjem ostvarujemo 

poreduvjete za uspjeh): unutarnje i vanjske

2. Ciljevi nisu strategija (ciljevi su samo želje ali dobra strategija je 

plan djelovanja)

3. Prilagođavanje u hodu (svjesnost o potrebi stalnog prilagođavanja 

okolnostima)



Tri ključna elementa dobre strategije

1.Dijagnoza

2.Smjernice

3.Koordinacija i kontinuitet



Tri ključna elementa dobre strategije

1.Dijagnoza

2.Smjernice

3.Koordinacija i kontinuitet



1. Dijagnoza (analiza)

Primjer: 

Analizom je utvrđeno kako su temeljni izazovi s gubitcima vode vezani uz;

• visoke tlakove u sustavu i pojave hidrauličkih nestabilnosti

• nezadovoljavajuće kompetencije, broj i organiziranost vlastitih 

djelatnika koji sudjeluju ili doprinose kontroli tlaka u sustavu

Ovo je prvi korak u kojem se identificira i definira 

prirodu izazova ili problema. 

Dobra dijagnoza (analiza) pojednostavljuje 

složenost situacije i pomaže razjasniti glavne 

probleme i nedostatke. 

Uokviruje problem na način koji omogućuje fokusirano 

odlučivanje i djelovanje.



2. Smjernice

Primjer: 

1. Razumijevanje upravljanja promjenama (Tri dimenzije)

2. Određivanje ciljeva uz primjenu SMART metode

3. Planiranje i implementacija prema principima upravljanja projektima 

4. Odlučivanje i ocjena učinka temeljem podataka i pokazatelja

5. Primjena OODA metode u implementaciji

Temeljne smjernice djelovanja ocrtavaju opći pristup 

rješavanju dijagnosticiranog problema. 

Služe kao okvir za donošenje odluka i postavljaju 

granice prikladnih aktivnosti. 

Pristup na visokoj razini koji usklađuje radnje s 

identificiranim problemom.



3. Koordinacija i kontinuitet
Dosljedno i koordinirano djelovanje podrazumijeva skup 

aktivnosti za postizanje strateških ciljeva. 

Radnje moraju biti usklađene s dijagnozom i 

temeljnim smjernicama !



Tri dimenzije djelovanja



OODA metoda





OODA metoda - primjer razrade elemenata



OODA primjer

O

O

D
A



Dobri temelji su preduvjet za uspjeh !



savjetnik

Gubitci vode - Digitalizacija - Strategije

Aqua Libera d.o.o.

Mobitel: 099.4555.443

Email: jurica.kovac13@gmail.com

Strategija i planovi 
kontrole gubitaka vode

Jurica Kovač

Hvala na pažnji !
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