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RELACIONES ECONOMICAS
DE AUSTRIA EN EL MUNDO
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DESTINOS DE EXPORTACION

DE AUSTRIA 2025
191 MILES DE MILLONES DE EUROS EN TOTAL
E.E.U.U.
Canada EXPORTS Asia
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Alemania
EE.UU.
Italia

Suiza
Polonia
Republica Checa
Hungria
Francia
Reino Unido
China
Eslovenia
Eslovaquia
Paises Bajos
Rumania
Espana
Bélgica
Croacia
Japoén
Turquia
Suecia
México
Canada
India
Bulgaria
Serbia
Corea

Brasil
Dinamarca

PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION

VOLUMEN TOTAL DE EXPORTACIONES: 191 MILES DE MILLONES DE EUROS EN 2025
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MEXICO:

1 .8 MILES DE MILLONES DE EUROS
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Valores en miles de euros

COMERCIO CON MEXICO (1995-2025)
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EXPORTACIONES DE BIENES A MEXICO (2025)

0,7%

\

M Productos de maquinaria y vehiculos

W Bienes manufacturados

Productos quimicos

B Otros productos terminados

B Alimentos y animales vivos
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EXPORTACIONES DE BIENES A MEXICO (2025)

PRODUCTOS DE
MAQUINARIA Y VEHICULOS:

1 ® 2 Miles de mill. de euros

* Motoresy partes
(492 millones de euros)

* Partes de automoviles (p.ej. faros, ejes
de transmision, cajas de cambio
manuales, airbags y piezas de
carroceria etc.)

* Teleféricos (primera linea en
Michoacan, en Uruapan)
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EXPORTACIONES DE BIENES A MEXICO (2025)

BIENES MANUFACTURADOQOS

317 vit e euros

* Hierro, acero y aluminio y productos;
papel y carton; material refractorio;
materiales abrasivos; productos de
vidrio
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EXPORTACIONES DE BIENES A MEXICO (2025)

PRODUCTOS QUIMICOS

8,7% 152 Mil. de euros

* Productos farmacéuticos
(antisuero producido en Austria por
Baxter)

e Plasticos
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EXPORTACIONES DE BIENES A MEXICO (2025)

Otros productos terminados

9 1 Mil. de euros

* Productos de plastico
(botellas, capsulas etc.)
* Equipos de medicién y control
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BIENES DE CONSUMO AUSTRIACOS EN MEXICO

<

Grofie Kunst. Ohne Alliiven.

" Slleutte
mHEDEB GROUP
SWAROVSKI

THE WINE GLASS COMPANY

B A
Red Bull
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PANORAMA DE LAS
INVERSIONES




INVERSIONES AUSTRIACAS EN EL MUNDO

Europa
211 miles de millones euros
(77 %)

Asia
26 miles de millones
euros (9 %)

Norteamérica

30 miles de
millones euros
(11 %)
/ Oriente Medio @ \
Sudamérica 13 miles de millones euros & ,
5 miles de millones euros (5 %) . Ocez.anla
(2 %) 4 miles de millones euros
(2 %)
Sudafrica
488 millones euros
(0,2 %)
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INVERSIONES AUSTRIACAS EN NORTEAMERICA

Saldo de inversiones directas activas por regiones en millones

de euros
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INVERSIONES AUSTRIACAS EN AMERICA LATINA

Saldo de inversiones directas activas por paises
en millones de euros
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LA INVERSION AUSTRIACA EN MEXICO - REGIONES

Ciudad de México
Querétaro
Estado de México
Nuevo Ledn
Jalisco
Guanajuato
Puebla

Coahuila
Chihuahua
Michoacan
Aguascalientes
Tlaxcala
Quintana Roo
San Luis Potosi

Hidalgo

o

20 40

Quereétaro 18

CDMX 28

EMPRESAS
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Numéro de empresas
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LA INVER’SléN AUSTRIACA
PRODUCCION Y DISTRIBUCION

Produccion

Distribucion
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LA INVERSION AUSTRIACA EN MEXICO - SECTORES

Ndmero de empresas
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Automocidén y movilidad

Plasticos, quimica y materiales

Ingenieria mecanica, plantas y equipos industriales
Bienes de consumo y ocio

Electrdnica, energia y tecnologia ambiental
Alimentos, bebidas y agricultura

Construccion e infraestructura

Tly logistica

Papel, madera, muebles y embalaje

Farmacia y tecnologia médica

Servicios

V.
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Plasser Mexicana

Copyright: Plasser & Theurer
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Copyright: Kapsch
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E Doppelmayr’

Copyright: Doppelmayr
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Hydro

Copyright: Andritz AG




INVERSIONES MEXICANAS EN AUSTRIA

 America Mdvil: Entrada en 2012 con participacion
amer-ica' - significativa en Al Telekom Austria Group.
mowvil * Aumentada en 2023 a 58 % (accionista mayoritario).

UL

TR )

* Nemak: proveedor de la industria automotriz,
especializada en desarrollo y produccion de
ﬂ Nemak componentes de aluminio.
Presente en Austria desde 2003 con una planta en
| Linz.
 Emplea alrededor de 350 colaboradores y produce
hasta un millén de componentes de aluminio al
afno.
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Preguntas y Respuestas

Nella Hengstler
Consejera Comercial para México, Centroaméricay Cuba

Oficina Comercial de la Embajada de Austria
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KEYNOTE:
EL NUEVO ORDEN GLOBAL
Y SUS CONSECUENCIAS

Mariana Campos
Directora General
México Evalua




México Evalua

<. EL NUEVO ORDEN GLOBAL

LY SUS CONSECUENCIAS
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Transicion hacia un mundo que se caracteriza por:

Fragmentacion geopoliti
Regionalizacion econdmic
Disrupcion tecnologica
Erosidon democratica

e Finde hegemonia Unica

e Competencia EE.UU.—-China

e Modelos econdmicosy
politicos en transicion:
competencia y disputas
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China: de actor emergente a eje del sistema global

e En tres décadas, China transformoé su peso
econdémico, comercial y geopolitico.

e Pasd derepresentar el 4% del PIB mundial (PPP) al
18-19% » supera a EE.UU (15-16%).

e Principal socio comercial de +120 paises » nhodo del
comercio global.

e ~30% de la manufactura mundial » liderazgo en
cadenas de valor.

Implicacion: China tiene capacidad de moldear el sistema global.
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De fabrica del mundo a potencia tecnologica

El ascenso de China no es solo econdmico, es

tecnoldgico.

o >40% de |las patentes globales.

e 2° mayor inversion mundial en |+D (~2.5% del PIB).

e Liderazgo en 5G, vehiculos eléctricos y energias
limpias sliderar en 5G es liderar la infraestructura de
la economia digital.

e Mayor productor mundial de articulos cientificos.

Implicacion: China compite en la frontera tecnolégica global.
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Regionalizacion economica

Inventarios minimos y logistica global:
modelo just-in-time se volvio fragil

e Indice de presion de cadenas de suministro de Reserva Federal
de Nueva York alcanzd su pico pandémico en diciembre de 2021.

2 4.49 desviaciones estandar por encima de promedio historico.
2 Shock extraordinario sobre transporte, tiempos de entrega y
manufactura.

e Indice de fletes desde Shanghai subid 176% hacia Dubaiy 400%
hacia puertos del Mediterraneo (UNCTAD).

+» Otro estudio del BIS calculd que el costo promedio de enviar
un contenedor de China a la costa este de Norteamérica en 2021
aumento 323% respecto a 2019.
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Regionalizacidon econémica

De eficiencia econédmica a proximidad y confianza:
redefinicion de cadenas globales

Logica

Riesgo

Determinantes

Modelo Minimizar | Recursos Capacidad de

anterior costos OCIOSOS produccion a bajo
costo

Friendshoring | Confianza | Geopoliti Alineacion politica

CO Estabilidad

institucional
Reglas similares

Nearshoring Proximid | Logistico Cercania fisica

ad entre productores

y mercado final.
Reducir tiempos
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Seguridad econémica

La I6gica de fondo: la eficiencia sin resiliencia puede
convertirse en vulnerabilidad estratégica.

Antes dominaba la pregunta:
cDonde puedo producir al menor costo?

Ahora: ¢Puedo asegurar el acceso a este bien en una
crisis, una guerra, una pandemia o una ruptura
geopolitica?

El nuevo orden global esta migrando de un modelo de
economia basado en costo-eficiencia hacia uno basado en
resiliencia.

e Productos estratégicos: energia, alimentos, chips,
Mminerales criticos, medicinas e insumos médicos, datos
e infraestructura digital, defensa y aeroespacial.
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Seguridad econémica
Concentracion productiva es riesgosa

Caso de los chips: un insumo pequeno paralizé industrias completas

InsuMmos indispensable para autos,
defensa, telecomunicaciones,
inteligencia artificial y electrénicos
depende de pocos nhodos
productivos; eficiencia deja de ser
solo una ventaja y se convierte
también en riesgo sistémico.
Taiwan concentra aprox 60% de la
produccion global de
semiconductores por foundry y
cerca de 90% de los chips
avanzados. Un shock geopolitico o
natural en Taiwan podria afectar
autos, IA, defensa,
telecomunicaciones y manufactura
avanzada del mundo.

Las automotrices
externalizaron parte
importante de su cadena de
chips. En la escasez, no
pudieron sustituir facilmente
proveedores ni redisenar
vehiculos de inmediato.
Clave: S&P Global Mobility
estimo que la escasez de
semiconductores provoco la
pérdida de mas de 9.5
millones de vehiculos en la
produccion mundial de autos
ligeros en 2021y otros 3
millones en 2022.
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Resiliencia energética: nuevo mantra

Dependencia barata se volvié vulnerabilidad geopolitica:
la energia en las guerras

La transicion energética no eliminé las

Dependencia de Europa al gas vulnerabilidades, las desplazé hacia
ruso se volvié vulnerabilidad minerales criticos como litio, cobalto,
estratégica cuando Rusia niquel, grafito y tierras raras. Insumos
invadid Ucrania. esenciales para baterias, autos eléctricos,
redes, paneles solares, turbinas, defensa y
e Rusia representaba 40% electronica avanzada.

de las importaciones de
gas por ducto de la
Unioén Europea en 2021;
para 2025 cayo a
alrededor de 6%. E|
Estrecho de Ormuz...nos
vuelve a recordar la
leccion.

La necesidad por la resiliencia en minerales
criticos desencadend una competencia y
disputa entre potencias. China domina
partes clave de cadenas de baterias y
minerales criticos (AIE), incluyendo
procesamiento de minerales, produccion de
materiales de catodo y anodo, y celdas de
bateria.
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Disrupcion tecnoldégica

El desafio principal: IA como nueva fuente de poder

e LalA no essdlouna herramienta de productividad:
es una nueva fuente de poder econdmico, politicoy
geopolitico.

2> Permite procesar informacion, anticipar

comportamientos, automatizar decisiones, influir en la

opinidn publica, acelerar innovacion y fortalecer
capacidades estatales, empresariales y militares.

e El desafio central no es sélo tecnoldgico, sino politico:

cQuién controla la IA, con qué fines, bajo qué reglas
Yy con qué contrapesos?



2/\» mexicoevalua.org

4

2

@mariana_c_v

Disrupcion tecnoldégica

IA puede reorganizar el poder en 4 dimensiones:

Entre Estados: Paises que
controlan chips, datos,
modelos, nube, talento y
energia tendran mayor
autonomia e influencia global.
Los demas pueden volverse
dependientes tecnholdgicos.

Entre gobiernos y empresas
tecnoldgicas: Grandes
plataformas pueden acumular
Mas capacidad técnica, datos e
infraestructura gue muchos
Estados.

3

A

Entre gobiernos y
ciudadanos: |A puede mejorar
servicios publicos, pero
también facilitar vigilancia,
perfilamiento, discriminacion
algoritmica y manipulacion
informativa.

Entre economias avanzadas y
emergentes: Adopcion sera
desigual. Los paises con menor
infraestructura digital, talento,
Inversion y capacidad
regulatoria pueden quedar
rezagados.

IA redefine quién produce, quién decide, quién regula, quién vigila y quién depende.
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Estado digital en
México: CURP -

[ ) ” [ ] /
Biometrica )
\ 7/
Puede representar una s
transformacion histoérica del j — b X
servicio publico en México. i X
\

I

| \
Para lograrlo se requieren v

salvaguardas institucionales |
que aseguren eficiencia sin
renunciar a la proteccion de:

e Derechos humanos

e Federalismo con equidad P e

e Participacion ciudadanay : ~
empresarial.
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Otros retos y oportunidades de la IA y la digitalizaciéon

IA puede ampliar capacidades sociales, productivas y publicas, o puede
profundizar dependencias, desigualdad y concentraciéon de poder

Retos
e Cambios en el empleo:

e Ciberseguridad y
desinformacion: |IA puede
amplificar ataques
cibernéticos, fraudes,
Mmanipulacion politicay
pérdida de confianza publica.

Regulacién rezagada:
gobiernos deben proteger
derechos, privacidad,
competencia y transparencia
sin frenar innovacion.
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Evolucion del PIB real, per capita y de la productividad

En los ultimos 25 afios, el PIB ha crecido en 43%, pero el PIB per capita sélo en 7%.
A su vez, la productividad ha caido

Evolucion del PIB real, per capita y productividad, afho base 2000 (2000-2025)
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Fuente: Elaborado por México Evallia con datos del Banco de Informacion Econdmica del INEGI
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.Erosion democratica?

e El mundo ya tiene mas autocracias que
democracias: 92 frente a 87.

e México forma parte del primer grupo: somos un
caso de autocratizacion impulsada por la
reforma judicial.

e NoO es una percepcion. Es un dato del informe
Varieties of Democracy 2025, y una realidad que
la Comision Interamericana de Derechos
Humanos ya ha comenzado a examinar
formalmente.
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Exportaciones de México (MDD)
(Estados Unidos y Total)

«_m= Exportaciones a Estados Unidos === Exportaciones totales
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Oportunidades para México

1. Mantenerse como socio indispensable de Norteamérica

e Fragmentacion globaly la rivalidad Estados
Unidos-China hacen que México sea mas
estratégico.

e Estados Unidos necesita reducir dependencias
en Asia, fortalecer cadenas regionalesy
asegurar bienes criticos. México puede ser
parte de esa respuesta.

e La oportunidad no es sélo vender mas a
Estados Unidos. Es construir una plataforma
norteamericana de seguridad econdmica en
sectores criticos: automotriz eléctrico,
dispositivos médicos, farmacéutica,
agroindustria, semiconductores, aeroespacial,
baterias, minerales, defensa ligera, tecnologias
limpias y servicios digitales.

Oportunidad:
México puede
pasar de ser
“maquilador
competitivo” a

ser “socio
estratégico de
resiliencia
productiva”.
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Oportunidades para México

2. Subir en la cadena de valor

e El paisya tiene capacidades manufactureras
relevantes. El reto es escalar hacia actividades de
mayor valor: diseno, ingenieria, pruebas,
certificacion, software embebido, mantenimiento
avanzado, manufactura inteligente,
automatizacion e inteligencia artificial aplicada a
produccion.

e En semiconductores, por ejemplo, México
dificilmente competira de inmediato en la
fabricacion mas avanzada de chips, pero si puede
posicionarse en ensamble, prueba,
empaquetado, disefno, electréonica especializada
y proveeduria regional. Existen ya esfuerzos
vinculados al Plan México y a incentivos para
operaciones de semiconductores.

e Aprovechar el nearshoring tecnoldgico

Oportunidad:
aprovechar la
cadena de chips
sin pretender
replicar de
inmediato a

Taiwan o Corea.
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Oportunidades para México

3. Atraer inversion por seguridad econémica, no sélo por costo

e Antes las empresas buscaban producir donde fuera mas
barato. Ahora buscan producir donde haya menor riesgo
geopolitico, acceso al mercado estadounidense, estabilidad
logistica y cumplimiento de reglas.

e México puede vender una propuesta mas sofisticada:

cercania + TMEC + talento + manufactura + mercado interno +
resiliencia regional.

e LalED récord de 2025 muestra que México sigue siendo
atractivo, pero la composicion de esa inversion importa: si la
Mayor parte es reinversion de utilidades, significa que las
empresas ya instaladas confian en expandirse, pero también
puede indicar gue aun falta atraer mas inversion nueva de
alto valor.
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IED anual por tipo de inversion (2012- 2025)

Categorias de flujos
de efectivo:

~—— Variacién Anual (IED Total)*
1. Nuevas inversiones

o Capital en activos
fijos, aportaciones
al capital y
fideicomisos. 40000

2. Reinversion de
utilidades
o Ganancias no
distribuidas que
aumentan el
capital
inversionista.
o Reflejan
confianza en
México.

20000

Millones de délares

3. Cuentas entre
companias 9 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
o Deudas entre

empresas

mexicanas con

IED Yy sus

relacionadas en el

extranjero.

Fuente: Elaboracién propia con reportes estadisticos de Inversion Extranjera Directa (Secretaria de Economia)

160%

120%

80%

Variacién Anual (%)
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Oportunidades para México

4. Mejor gobierno a partir de la digitalizacion del Estado y el uso de la IA

e LalAyladigitalizacion pueden transformar
al gobierno mexicano. Pueden ayudar a
reducir tramites, mejorar compras publicas, Oportunidad:
detectar corrupcion, fiscalizar mejor,
focalizar programas sociales, interoperar
bases de datos, acelerar permisos y mejorar
servicios publicos.

e [ a OCDE ha senalado gue México enfrenta
retos en gobernanza de datos, capacidad
digital del sector publico, datos abiertos y
uso estratégico de informacion publica.

usar tecnologia
no soélo para
modernizar
tramites, sino

para reconstruir
capacidad
estatal.
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Oportunidades para México

5. Inclusién financiera y formalizacion

e La digitalizacion de pagos puede reducir
costos de transaccion, facilitar acceso a Oportunidad:
crédito, generar historial financiero,
mejorar recaudacion y reducir
informalidad.

e Para México, donde la informalidad sigue
siendo una barrera estructural, los pagos
digitales pueden ser una herramienta de
inclusion y productividad.

convertir la
digitalizacion
financiera en
una politica de

desarrollo, no
solo en
innovacion
bancaria.
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Desafios para México

1. TMEC disfuncional y vulnerabilidad ante Estados Unidos

La regionalizacion econdmica beneficia a
México, pero también lo hace mas
dependiente de la politica comercial
estadounidense. México tiene una ventaja
enorme por su acceso al mercado
norteamericano, pero esa ventaja puede
erosionarse si aumentan los aranceles, las
reglas de origen se endurecen o la revision
del TMEC se vuelve conflictiva.

La tension sobre acero y aluminio muestra la
doble cara de la integracion con EE.UU.:
México gana por cercaniay acceso al
mercado, pero queda expuesto cuando
Washington redefine sectores estratégicos
mediante aranceles. EE.UU. recibe cerca de
80% de las exportaciones mexicanas totalesy
alrededor de tres cuartas partes de las
exportaciones mexicanas de productos
terminados de acero.

Desafio:

México debe defender
el TMEC como activo
estratégico, pero
también reducir
vulnerabilidades
mediante
diversificacion
sectorial, mayor
contenido nacional
competitivo y una
diplomacia econémica
mas sofisticada.
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Desafios para México

2. Energia: el cuello de botella del nearshoring tecnolégico

e La nueva economia requiere electricidad abundante,
confiable, [impiay competitiva. Los centros de datos, la IA,
la manufactura avanzada, los autos eléctricos, los Desafio:
semiconductoresy la industria exportadora son

intensivos en energia. si Mexico no

e L 0s103 nuevos parques industriales requerirdn 2,500 MW resuelve
adicionales, casi 19% de la capacidad actualmente transmision,
instalada en los parques industriales existentes. Esto generacion,
muestra por qué la energia puede convertirse en el permisos,

principal cuello de botella del nearshoring tecnoldgico.

e AqQui México tiene una debilidad critica. Sin energia
suficiente y limpia, el pais puede perder inversiones frente
a Texas, Arizona, Costa Rica, Brasil, Vietham o Europa del
Este. La presiéon es mayor porque los grandes corporativos eléctrico, el
globales tienen metas de descarbonizacion y exigen nearshoring se va
cadenas de suministro con menor huella de carbono. a topar con un

techo.

energias limpias
y confiabilidad
del sistema
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Desafios para México

3. Estado de derecho, seguridad y certeza regulatoria

La seguridad econdmica no solo significa
tener fabricas; significa poder operar con
certidumbre. Para las empresas, la
resiliencia incluye seguridad fisica,
cumplimiento contractual, permisos claros,
aduanas eficientes, infraestructura
confiable y reglas previsibles.

México compite en un entorno donde las
empresas buscan reducir riesgos
geopoliticos. Pero si perciben riesgos
Internos —inseguridad, extorsion, cambios
regulatorios, incertidumbre judicial,
bloqueos logisticos o discrecionalidad
administrativa— la ventaja geografica se
debilita.

Desafio:

México puede ser
cercano a Estados
Unidos, pero si no es
confiable
institucionalmente, su
ventaja se reduce. El
nuevo orden global o
friendshoring exigen:
alineacioén politica,
estabilidad institucional,
reglas similares.
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Desafios para México

4. Baja inversion y bajo crecimiento

La oportunidad global exige inversion
acelerada. Sin embargo, México enfrenta
un problema de bajo dinamismo. La
contraccion del PIB en el primer trimestre
de 2026y las proyecciones moderadas del
FMI reflejan una economia que no esta
creciendo al ritmo de la oportunidad.

El problema no es sélo coyuntural. Si la
inversion publica esta presionada por gasto
corriente, pensiones, intereses y Pemex, y
la inversion privada percibe incertidumbre,
el pais puede quedar atrapado en una
paradoja: tener la oportunidad externa mas
grande en décadas, pero no contar con las
condiciones internas para aprovecharla.

Desafio:

pasar de anuncios de
inversion a inversion
efectiva, productiva y de
largo plazo.
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El gasto publico ha perdido capacidad
de impulsar el desarrollo

Se proyecta que en 2026 el pago de intereses y pensiones alcance 10.2% del PIB, superando el 9.0%
destinado a salud, educacion, estado de derecho e inversion.

Gasto por conceptos principales como % del PIB; Observado (2012-2025); Aprobado (2026
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=== Salud == Educaciéon === |nversion fisica === Estado de Derecho* == Intereses + pensiones

Fuente: Elaborado por México Evalla con Estadisticas Oportunas de la SHCP.* Incluye el gasto en pensiones contributivas y no contributivas.** El gasto en Estado de Derecho se compone por
3 funciones del gasto: 1)Seguridad Nacional 2) Asuntos de orden publico 3) Justicia y un componente del gasto, el 20% del Fortamun (Vivienda y Servicios a la Comunidad).
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Desafios para México

5. Capital humano insuficiente para la nueva economia

e FEl nearshoring avanzado no se gana soélo con parques industriales. Se gana
con técnicos, ingenieros, programadores, especialistas en ciberseguridad,
expertos en datos, operadores de manufactura avanzada, reguladores
digitales y funcionarios publicos capaces de usar tecnologia.

el sistema educativo y de capacitacion laboral debe moverse mas rapido
que la relocalizacion productiva. Si no, México tendra empleos, pero no

necesariamente los mejores empleos.

6. Infraestructura logistica y aduanera
e Laregionalizacion requiere cruces fronterizos agiles, puertos eficientes,
carreteras seguras, ferrocarriles competitivos, aduanas digitales y trazabilidad.
Una cadena regional no es resiliente si se atora en la frontera o si la logistica

es vulnerable a crimen, bloqueos o corrupcion.

México debe convertir su geografia en conectividad real.
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Global energy shocks create stagflationary risks globally; this adds to
Mexico’s already loaded agenda, framed by the USMCA review, local
policy risks, and other considerations that weigh on the economy

Date Event

1 July 2020 USMCA comes info effect

2024-25 Governments launch domestic consultations

1 July 2026 Deadline for USTR to submit review of frade in automotive goods under USMCA to Senate
1 July 2026 First joint review begins

At any point Any country can withdraw from USMCA with six month’'s notice under Article 34.6

No renewal agreement reached in 2026 review
2027-36 Annual reviews continue
1 July 2036 USMCA expires if no agreement reached in annual reviews

Renewal agreement reached in 2026 review
1 July 2032 Next review
1 July 2042 New USMCA expiry date

Source: Federal Register, US Trade Representative

Source: USTR, Ministry of Economy, HSBC
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The preliminary Q1 2026 GDP confirmed a slow start to the year, as the
economy contracted with respect to Q4 2025, and grew modestly on an
annual basis; we expect it to stabilize somewhat in the rest of 2026
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Source: INEGI, HSBC forecasts
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At the sector level, weaker activity stems from a broad-based softening;
on the demand side, domestic drivers are stagnant, while exports are
being the main driver due to resilient external demand

% y-0y, sa GDP growth breakdown % y-0y, sa
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6.0 - - -6.0
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Source: INEGI
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In 2025, sectors had an uneven performance, with all industrial
production components contracting; some services and agriculture
activities offset the industrial weakness

Sector’s growth in 2025 %
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So far in 2026, some industrial activities have stabilized somewhat, while

services continue to have an uneven performance; agriculture is posting
mild growth

% Sector’s growth in Jan-Feb 2026 %
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Labor market dynamics will prove key to understand underlying trends
and risks; tightness of the labor market, formal-informal composition,
and reforms in the pipeline will prove key for activity and inflation ahead

% Unemployment rate
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The increase of average wages due to several reasons, and its
deviation with respect to the inflation trajectory, poses a key risk for
the latter, which will prove relevant for the rest of 2026 and beyond

% y-0-y Nominal wages vs inflation % y-0-y
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Source: INEGI
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The balance of risks for inflation is biased to the upside, and we do not
expect it to converge to the 3% target anytime soon; the rate cutting
cycle has been exhausted and we see the policy rate steady at 6.5%

% y-0-y Annual inflation breakdown % y-0-y
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Source: Banxico, INEGI, HSBC forecasts
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LatAm FX has outperformed Emerging Markets FX in 2026, a trend that
should continue; MXN is among the currencies with the highest carry-
to-vol (still attractive). We expect USD/MXN at 17.50 by end-2026
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The preliminary guidelines for 2027 show a more challenging outlook for
public finances, as debt-to-GDP is expected to increase, even with a
quite optimistic economic framework; this is a key risk to monitor ahead

% of GDP Fiscal balances % of GDP % of GDP Debt to GDP % of GDP
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¢Queé deben de considerar
las inversiones austriacas
este ano?

Rupert Hiittler
Socio
Von Wobesery Sierra




VON WOBESER

“Von Wobeser y Sierra, S. C., es una firma de servicios legales integrales que ha combinado exitosamente el
trabajo de élite en materia corporativa y de resolucién de disputas”.

LATIN LAWYER

“Con una base de clientes de alto perfil en América Latina, Europa y Estados Unidos, el servicio de Von
Wobeser y Sierra, S. C., corresponde al de una firma internacional altamente calificada”.

LEGAL 500
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Torre SOMA Chapultepec piso 18. Campos Eliseos 204, Polanco. Acceso via Arquimedes N.° 10, C.P. 11550 Mexico City Tel:
+52 55 5258 1038 Email: rhuettler@vwys.com.mx www.vonwobeser.com
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Agenda:

. Seguridad juridica post-reformas

. Cumplimiento regulatorio: fiscal y laboral
- Retos operativos con dimension legal

. Talento humano

. Tres ideas para proteger su inversion

VON WOBESER
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Seguridad Juridica — La Reforma Judicial

El nuevo mapa judicial

Reforma 2024-2025: eleccidn popular de jueces — periodo de transicién en curso

Riesgo transitorio: posibles inconsistencias en resoluciones judiciales

Solucidn: arbitraje internacional (ICC / LCIA) — el seguro de vida de su inversion

Tratados bilaterales de inversién (BITs): acceso a arbitraje inversor-Estado (CIADI)

Acuerdo Global UE-México modernizado: nuevos capitulos de proteccidon de inversiones

VON WOBESER
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Fiscalizacion — El SAT Digital

SAT en 2026: mas digital, mas agresivo

= Fiscalizacidon automatizada y auditorias basadas en datos

= Devoluciones de IVA: "falta de materialidad" como pretexto de retencion
= Estrategia: expediente de materialidad preventivo

= Juicios de nulidad con altas tasas de éxito si el SAT incumple plazos

= Precios de transferencia: documentacion robusta y actualizada

® Transparencia total = menor riesgo de auditoria agresiva

VON WOBESER
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Cumplimiento laboral

El nuevo marco laboral mexicano

= Prohibicidon de subcontratacién de personal (outsourcing): solo servicios

especializados con registro REPSE
= Vacaciones ampliadas: de 6 a 12 dias minimo en el primer afio
= Regulacidn de teletrabajo (NOM-037): obligaciones del patrén
® |Incrementos sustanciales al salario minimo

= Reparto de utilidades (PTU): obligacidn legal sin equivalente en Austria

- tope de 3 meses de salario

= |nspecciones de STPS mas frecuentes y rigurosas

VON WOBESER
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Compliance y Proteccion de Datos

Programa de integridad: no es opcional

= Ley Federal de Proteccion de Datos Personales (LFPDPPP) # GDPR

- diferencias sustantivas en consentimiento y transferencias internacionales
= Sistema Nacional Anticorrupcion: sanciones directas a empresas

= Programa de compliance robusto: prevencion, deteccion y respuesta

= Riesgo de inhabilitacion para contratar con el gobierno

VON WOBESER
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Energia y cumplimiento ESG

La ecuacidn energética: cumplir con Europa desde México

= CFE: limitaciones en capacidad de carga para nuevas operaciones

= Metas ESG europeas: 40%+ de energia renovable exigido por matrices

= Soluciones legales: generacion distribuida + PPAs con privados

= Almacenamiento de energia: alternativas que no dependen de la red publica
= Clave: consultoria energética ANTES de firmar contratos inmobiliarios

= Agua: concesiones de CONAGUA — tiempos largos, planificacion temprana

VON WOBESER
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Talento Humano

Ganar la batalla por el talento técnico

= Escasez de mano de obra calificada: competencia feroz en el Bajio y Norte

= Modelo de educacion dual austriaco: ventaja competitiva demostrada

= Contratos de formacién dual: estructurar para evitar clasificaciéon como relacién laboral
= Personal expatriado: visa de residente temporal + permiso de trabajo

= Regla del 90%: al menos 90% de trabajadores deben ser mexicanos

= Clausulas de no competencia: limitaciones bajo derecho mexicano

VON WOBESER
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Blindar

= Blindar antes de invertir: arbitraje internacional + precios de

transferencia + due diligence integral

Cumplir

= La compliance no es un costo, es una inversion: menos

contingencias, menos multas, mas previsibilidad

Prepararse

= Meéxico es la oportunidad: la complejidad regulatoria

favorece a quienes se preparan

VON WOBESER
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Siguenos en Linked in

Von Wobeser y Sierra, S. C.

Torre SOMA Chapultepec Piso 18. Campos Eliseos 204, Polanco.
11550 Ciudad de México +52 (55) 5258 1000
vonwobeser.com. Todos los derechos reservados. Aviso de privacidad.
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